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4. Beschaffungsmarktforschung

Sie finden nachfolgend die Angaben zu

Folien (in blau) jeweils beginnend mit F sowie

Skript (in rot) beginnend mit S die Verknupfung zu den einzelnen
Kompetenzbereichen.

Die nachfolgenden Folien und Seiten Skript sind den einzelnen
Leistungskriterien jeweils zugeordnet. D. h. Folien —und Seitenzahlen
beziehen sich immer auf das darunterliegende Leistungskriterium

Vergessen Sie bitte nicht, alles ist heute interdisziplinar und hat
Verbindungen in andere Facher. D. h. Beschaffungsstrategien wie
Lieferantenmanagement sind wichtige Pfeiler die auch in die BMF verknupft
werden konnen. Auch gibt es Verbindungen zur Volkswirtschaft, auswendig
lernen geht nicht, Sie mussen den Stoff verstehen und verbinden...



Kapitel 4 Skript

F 36 = ROCE

F 37-39 = Kreativitat

F 136 =TCO

F 139-156 = BMK

S 18-19 = BMK

Kompetenzbereich
Handlungskompetenz

4 Beschaffungsmarktforschung BMF
4.1 Griinde, Ziele und Aufgaben der BMF verstehen

Arbeitssituation

Leistungskriterien

Einkaufsfachleute erkennen die Bedeutung
und den Nutzen der BMF z. B. aus den
Anforderungen, neue Lieferanten und
Beschaffungsmaérkte zu gewinnen und
bestehende zu Uberprifen.

Sie leiten konkret aus den Rahmen-
bedingungen der Beschaffungspolitik und den
Anforderungen der Beschaffungsstrategie
gezielt Anlasse fiir Marktforschung ab.

Einkaufsleute arbeiten in BMF-Projekten
vermehrt in interdisziplindren Teams.

F: 10, 17-21, 30, 31, 33, 34, 37-39, 136 S:7,8,12, 13, 18,
.. beschreiben die Bedeutung von BMF fur den
ordnen sie in den strategischen Beschaffungskontext ein

(z. B. BMF als Voraussetzung fiir strategische B-Projekte, Lieferanten-

F:10, 19-21, 31, 89-93, 136
onnen den

forschung an Beispielen aufzeigen und begrii
(z. B. Wissen tber Angebot und dessen Veranderungen, Marktent-

F: 31, 33, 34, 37-39,46, 136

... leiten BMF-Aktivitaten top-down aus den Anforderungen an die
strategische Beschaffung ab

... stellen den logischen Zusammenhang zwischen BMF,
Beschaffungsstrategie und Lieferantenmanagement her

F: 9, 19-21, 30, 136, 140

... entwickeln Ziele der BMF aus konkreten Anldssen und kénnen den
Nutzen erklaren

(z. B. Suche eines neuen Lieferanten fir neues Produkt / als Alternative

F: 139-156
... stellen den Bezug von BMF und Beschaffungsmarketing her und
kennen deren wesentliche Ziele

BMF als Voraussetzung fur ein erfolgreiches Beschaffungsmarketing,
Ziele wie z. B. aktives Gestalten des Lieferantenportfolios, Benchmarks,
Risiko-Managements).

19, 24-28
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Kapitel 5 Skript LEHZbeFEICh

gskompetenz

4 Beschaffungsmarktforschung BMF
4.2 Bedarf fiir die BMF gezielt ermitteln

uation

F 136 =TCO

Leistungskriterien

S 56-62 = Prozess . ——_— A
S 31-37 = Nachhaltigkeit chleute identifizieren die fiir die

#hung in Frage kommenden
Beschaffungsobjekte anhand verschiedener
Analysemethoden.

Neben den Aspekten Gesamtkosten und
Versorgungsrisiko integrieren sie auch die
produkt- und logistikrelevanten Anforderungen |k
an die Beschaffungsobjekte und betrachten
dabei den gesamten Produktlebenszyklus.

Einkaufsfachleute arbeiten aktiv in BMF-
Projekten mit, fiihren eine Beurteilung der
Ergebnisse durch und bereiten ihre Ergebnisse
zielgruppengerecht auf.

F: 29 31, 37-40 44-48, 136 S 22 28 62

.. verfiigen uber das Grundwissen von Bedarfsanalyse-Methoden, nutzen
diese gezielt und kénnen die Resultate entsprechend interprggmaren
(z B. ABC ;’AEGI XYZ-AnaIyse Nulzwertanalyse Pmcluktl szyklus,

F: 30 31 37-40 46, 62, 136

.. wenden im Speziellen die Kenntnisse des Beschaffungsgiter-Portfolios
an, um Schwerpunkte bei der BMF zu setzen, und leiten daveonkrete
Empfehlungen fir die Marktforschung ab

F: 30, 31, 37-40, 46, 62, 136 S: 56-62 (Prozess)

.. unterscheiden zwischen BMF fiir bestehende Objekte un(&bedan‘

MF-

und kénnen die Anforderungen an Komplexitat und Risiko ei
Massnahme erklaren

... berilicksichtigen bei neuen Beschaffungsprojekten die aus der
Beschaffungspolitik abgeleiteten Aspekte der Nachhaltigkeit

(Marktforschung auf der Grundlage sozialer/ethischer, 6kologiSCher und

S: 56-62 (Prozess)

Entscheudungsﬁndung und Prasentation geeignete Methoden
(z. B. Nutzwertanalyse, Spinnendiagramm). 0

r das BMF-Proje (Abgabe vermittelter Zusatz)
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Kapitel 6 Skript Lenzbereich

rrarrareigskompetenz

4 Beschaffungsmarktforschung BMF
4.3 Arten und Methoden der BMF anwenden

rsituation

F 136 =TCO

F 62 aus Prozess

e iekaeds fachle ute bearbeiten im Rahmen der
B CLE LS fungsmarktforschung selbststéndig
Auftrage und Teilbereiche in Beschaffungs-
projekten.

Sie berlicksichtigen dabei unterschiedliche
Arten, Methoden und Quellen zur
Informationsgewinnung. Dabei arbeiten sie
abteilungsiibergreifend, z. B. in Projekten.

Einkaufsfachleute nutzen im Rahmen von
E-Procurement auch die Moglichkeiten der
Online-Marktforschung.

Sie verstehen, analysieren und interpretieren
die Ergebnisse von BMF-Projekten und
prasentieren zielgerecht die Resultate.

F: 19-21, 30, 31, 34, 37-40, 44, 46, 55, 89-95, 136

.. schlagen aufgrund der Ergebnisse aus der Bedarfsanal ein
Vorgehen / Massnahmen vor und begriinden es/diese
(z. B. in Frage kommende Beschaffungsmarkte, Vorgehen bei der Wahl

. identifizieren geeignete Arten der BMF und wenden sie
(z B emmallge far F'm]ekte wie Benchmarks Make or Buy

und kennen deren VorZuge und Nachterle

S: 24-28, 42-45, 53
fuhren eine Marktanalyse fir ein Projekt durch und beurteilen das
Ergebnis
(z B. Suche zusatzlicher Lieferanten, Zielsetzung und -erreiChiung,

F: 75,76 (Abgabe vermlttelter VAILY:|v4)

.. kennen Grundlagen und Ziele von Online-Marktforschun und fluhren
solche durch 3

F: 89-93, 136, 140-156

.. sind sich der strategischen Wichtigkeit ihrer Marktevaluation und der
Lieferantenevaluation im Sinne eines Beschaffungsmarketi bewusst
(z. B. Einfluss auf neue Markte, Einfluss bei Lieferanten auf QUalitat, TCO,

Nachhaltigkeit, Versorgungsrisiken).

S: 22, 24-29, 48-50, 62
F:67-74 S: 42-46, 62

S: 44-47 (Abgabe vermittelter Zu
. verwenden fallbezogen interne und/oder externe Informationsquellen

S: 45-46, 59, 61-62,
S: 18-19
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Kapitel 7 Skript

petenzbereich
dlungskompetenz

4 Beschaffungsmarktforschung BMF
4.4 Markte und ihre Entwicklungen verstehen

Arbeitssituation

Leistungskriterien

F 95-103 Marktformen

F 136 =TCO

F 89-93 = Marktformen

F 37-39 = Kreativitat

S 24-28 = Objekte

aufsfachleute kennen unterschiedliche
te, Marktformen und -charakteristika und
n Einfluss auf die Beschaffung.

speziell strategische Beschaffungs-
te, Lieferanten und kritische
haffungsmarkte arbeiten Einkaufsfach-

NEtle methodisch und identifizieren Risiko- und

S 48-54 = Markt

ensenkungspotenziale.

Sie beziehen — dort wo erforderlich und

wirtschaftlich sinnvoll — in ihren Marktanalysen |.

Aspekte der Nachhaltigkeit mit ein.

Einkaufsfachleute kénnen in ihren
Marktanalysen mit unterschiedlichen
landerspezifischen Gegebenheiten adaquat
umgehen und arbeiten abteilungstibergreifend
zusammen.

F: 31, 34, 37-39, 90-93, 95-103, 136
.. beurteilen aus volkswirtschaftlicher Sicht differenziert Marktformen und
leiten daraus Rahmenbedingungen fiir die Beschaffung ab
(z. B. Angebotsoligopol, direkter/unmittelbarer resp. indirekter/mitt
Markt, Mitteleinsatz beispielsweise: magisches

r

F: 10, 21, 30-34, 37-39, 44, 46, 89-93, 136
.. sind in der Lage, Einflusskriterien zu beschreiben sowie welche

Beschaffungsmarkte (Angebot, Nachfrage, Risiken) sich verﬁnder@
kénnen, und beschreiben Auswirkungen auf die Beschaffungslogis

F: 37-39, 44, 46, 55, 89-93, 102, 103, 136
(Abgabe vermlttelter Zusatz) )

ojel versorgungs-
smheren und kostenghnshgen neuen Beschaffungsmarktes e

(z B. Land mit medngen Lohn und Lohnnebenkosten kurzen

F: 30, 31, 38 39 46

konhnu:erhch Zu beobachten und reagieren rasch auf Veranderu
die von tragender Relevanz sind
(z. B. Markte und Lieferanten fiir strategische Guter und Hebelprodukte,

| F: 95, 102, 103 (Abgabe vermittelter Zusatz) S: 8, 12-17, 49,

.. sind fachlich in der Lage, volkswirtschaftliche Aspekte in ihre Arbeit
einfliessen zu lassen, und ziehen zur Beurteilung auch Indizes beié
(z B Zoll- und Wirtschaftsrecht, Wahrung, politische Geschehniss

F 17 19 21, 30, 31, 37-39, 46, 89 93, 136 S: 24-28 48-54

Marktverénderung verhlndert oder zummdest minimiert werden k&
(z. B. Aktion/Reaktion auf gednderte Marktformen und/oder - G

konstellationen).

1
ib
m |
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Kapitel 8 Skript

F 115-132 aus Prozess

F 136 =TCO

F 46 = PLM

S 24-28 = Objekte

i

S 56-62 = Prozess

Kompetenzbereich
Handlungskompetenz

4 Beschaffungsmarktforschung BMF
4.5 BMF als ganzheitlichen Prozess in Projekten anwenden

Arbeitssituation

Leistungskriterien

Einkaufsfachleute arbeiten aktiv an strate-
gischen Beschaffungsprojekten mit oder
fihren einen Teil der BMF selbst durch.

Ein in sich geschlossener Prozess unterstiitzt
sie dabei methodisch und erdffnet die Méglich-
keit, individuelle Bewertungskriterien zu
verwenden.

Einkaufsfachleute definieren darin zu Beginn
konkret die Ausgangslage und bearbeiten den
Prozess des Informationsflusses in allen
Phasen der Marktforschung.

Sie bereiten abschliessend die Informationen
zielgruppengerecht auf und prasentieren ihr
Ergebnis.

Nach Ende des Projektes reflektieren sie den
Prozessverlauf und ihre Erfahrungen, und
verbessern dadurch ihre Kompetenz fiir
Folgeprojekte.

: F: 37-39, 115-132 S: 24-28, 56-62

... verfigen Uber das Grundwissen des Phasenmodells der Informations-
gewinnung und kdnnen dieses sowohl konventionell als auch innovativ 1
einsetzen

innovativ: Mix verschiedener Methoden wie Kraljic + SWOT + Marktmacht
iﬁiﬁﬁ S: 56-62

... sind in der Lage, einen Prozessablauf aufzuzeigen inklusive der 2
Integration einer BMF

F: 17-21, 30-34, 44, 46, 90-93, 95, 136

... kennen die Zusammenhange zwischen Umwelt und Unternehmung und
konnen diese korrekt kombinieren 3
(z. B. Anforderungen des Absatzmarktes werden Anforderungen an die

F: 19-21, 30, 31, 39-40, 46, 73, 74, 77-79, 118-127 S: 22, 56, 57
umschreiben konkret die 4

D n O a ekim
Sollzustand und wenden dazu Methoden der Bedarfsanalyse an

... ermitteln detailliert den Bedarf an Informationen bzw. Wissen sowie die
Art der Informationsquellen, welche fiir das Projekt notwendig sind 5
(Inhalt, Umfang und Qualitat der Informationen beeinflussen Zeit und

F: 118-127 S: 29, 42-48

... kldren ab, welche Quellen rasch und sicher die notigen Informationen
liefern und wo, wie und mit welchen Ressourcen diese zu finden sind 6
(z. B. eigene versus fremde Anbieter / interne Abteilungen, frithere

F: 102-132 (Abgabe vermittelter Zusatz) S: 18-19

... interpretieren die Informationen, bereiten die Daten der Marktforschung
zielgruppenorientiert auf und prasentieren diese 7

... Sichern und speicnern diese Daten fur weitere Frojexie a und

gewahrleisten den Zugang auch fiir andere im Unternehmen

(z. B. auf Infoplattform, als Bericht oder Details der Analysen).

S: 48-54, 56-62,
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